
 Chapitre 13 L’action stratégique des organisations publiques 
 

Etude de cas sur EDF 

Repérer la spécificité des entreprises publiques  

 

 

A l’aide des documents et des vidéos répondez aux questions 
suivantes :  
 

1. Au regard des principes du service public, montrez que la 
mission d’EDF relève bien du service public. 

2. Pour quelles raisons l’électricité est-elle considérée comme un bien stratégique ? 

3. Montrez qu’EDF est une entreprise publique. 

4. Pourquoi peut-on dire que la stratégie d’EDF s’inscrit dans le cadre européen ? 

5. Montrez que la stratégie d’EDF est dépendante de la politique gouvernementale. 

 
Document 1 : Un contrat de service public 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Document 2 : Le groupe EDF 

 



Document 3 : La stratégie d’EDF, cap 2030 

 



 Chapitre 13 L’action stratégique des organisations publiques 
 

Etude de cas sur la Cour des comptes 

Évaluer le degré de transparence 

 
A l’aide des documents et des vidéos répondez aux questions suivantes :  

1. À partir du site www.ccomptes.fr, déterminez le fonctionnement et le 
rôle de la Cour des comptes. 

 

2. Relevez les quatre missions de la Cour des comptes. 

3. Quelle organisation a été contrôlée par la Cour des comptes et que lui est-il reproché ? 

 
Document 1 : Les manquements dans la gestion interne de Pôle Emploi 

 
 
 
 

http://www.ccomptes.fr/


 Chapitre 13 L’action stratégique des organisations publiques 
 

Etude de cas sur l’association La Fruitière numérique 

Analyser la finalité d’une organisation publique 

 

 

A l’aide des documents et des vidéos répondez aux 
questions suivantes :  

1. Identifiez la finalité du service public La 
Fruitière numérique et analysez-la au regard des 
principes du service public. 

2. Précisez le domaine d’action de La Fruitière 
numérique. 

3. Identifiez les financeurs du projet de La Fruitière numérique, en les classant selon le niveau 
territorial où ils se situent. 

4. Pourquoi peut-on dire que cette organisation publique est au service d’une stratégie de 
développement local ? 

Document 1 : Une stratégie municipale forte 
 
 
 
 
 
 
 
 



Document 2 : La Fruitière numérique ou l’innovation rurale en action 
 
 



Chapitre 14 La stratégie des organisations de la société civile 

Etude de cas sur les associations 

Identifier l’objet social d'une OSC  

 
A l’aide des documents et des vidéos répondez aux 
questions suivantes :  

1. Identifiez l’objet social et les domaines d’activité de chacune des deux OSC 
présentées ci-dessous. 

L’objet social d’une OSC est l’activité pour laquelle elle a été constituée. Les domaines 
d’activité correspondent au découpage de l’OSC en sous-parties qui regroupent un ensemble homogène de 

services répondant à un même besoin. 

 

 

2. Choisissez l’une des deux OSC et effectuez des recherches sur Internet pour la caractériser.  
 

 Association 
100 000 entrepreneurs 

Association 
Les Restos du Cœur 

Finalités   

Nature de l’activité   

Statut juridique   

R
es

so
ur

ce
s 

Humaines   

Financières   

OSC Objet social Domaines d’activité 

100 000 entrepreneurs 

 
 
 
 
 

 

Les Restos du Cœur   



Matérielles   

Immatérielles   

Champ d’action 
géographique 

  

 

3. Repérez l’une des actions qui pourrait vous intéresser sur le plan professionnel et présentez-la 
de manière structurée à l’oral à l’aide d’un diaporama et en argumentant votre choix.  

 

Document 1 : Présentation de l’association 1000 000 entrepreneurs 
                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Document 2 : Présentation de l’association les Restos du Cœur 
 



 Chapitre 12 Le développement stratégique des entreprises 
 

Etude de cas sur les modalités de développement  
 

Identifier les modalités de développement  

  

A l’aide  des documents et des vidéos répondez aux 
questions suivantes :  

 

1. Pour chaque situation ci- dessous, précisez la ou  les modalités de 
développement : croissance interne, croissance externe, partenariat, internationalisation. 

 
•Situation 1 :  
•Situation 2 :  
•Situation 3 :  

•Situation 4 :  
•Situation 5 :  
•Situation 6 :  
 



 

 

 

 

 

 



 Chapitre 11 Les choix stratégiques de l’entreprise 
 

Etude de cas sur Primark 

Repérer les choix stratégiques d’une entreprise  
 

A l’aide des documents et des vidéos répondez aux questions suivants :  

1. Repérez et analysez les choix stratégiques de l’entreprise Primark. 
2. Expliquez comment fonctionne le modèle low cost pour les entreprises. 
3. Recherchez sur Internet une autre entreprise ayant opté pour une 

stratégie identique à celle de Primark. 
4. Présentez à l’oral, de façon structurée, la stratégie adoptée par cette entreprise en illustrant vos 

propos à l’aide de données chiffrées, etc.  
 

Document 1 : Primark être toujours le moins cher 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

Document 2 : Primark entrouvre la porte au e-commerce 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Chapitre 10 La fixation des objectifs stratégiques et leur évaluation 
 

Etude de cas sur Renault 
 

Depuis 120 ans, Renault contribue à écrire parmi les plus belles pages de 
l’industrie française, avec une passion 
toujours renouvelée pour l’innovation 
utile et au service de la mobilité de tous. Fort de son alliance 
avec Nissan et Mitsubishi  Motors, et de son expertise 
unique en matière d’électrification, le groupe s’appuie sur la 
complémentarité de ses 4 marques : Renault – Dacia – 

Alpine et Mobilize et propose des solutions de mobilités durables et innovantes à ses clients. 
Renault Group réunit aujourd’hui plus de 111 000 collaborateurs en France et à l’international. Il 
a vendu en 2021 plus de 2,7 millions de véhicules dans 134 pays, fabriqués dans ses 37 sites 
industriels. 

 En janvier 2022, Renault, Nissan et Mitsubishi  Motors ont annoncé une feuille de route 
commune  pour 2030 dédiée au véhicule électrique et à la  mobilité intelligente et connectée, en 
partageant  les investissements au profit de ses trois membres et de leurs clients 

L’entreprise Renault a nommé Luca De Meo à sa tête pour relancer une entreprise qui piétine sur 
son marché. Luca De Meo est l’homme qui a relance Fiat, avec notamment le lancement de la Fiat 
500. Fort de cette réussite, il entend bien redorer le blason de Renault sur la scène internationale. 
 

A l’aide des documents et des vidéos répondez aux questions suivants :  

1. Évaluez les résultats du groupe Renault à l’arrivée de son nouveau 
directeur. 

2. Identifiez les objectifs fixés par Luca De Meo pour améliorer ces 
résultats. 

3. Caractérisez ces objectifs. 

4. Expliquez en quoi ces objectifs vont permettre d’assurer la pérennité de Renault. 

 
Document 1 : Flottes d’entreprise : retour en force pour Renault 

 

 

 

 

 

 



Document 2 : Luca De Meo imprime déjà sa marque chez Renault 
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