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>ĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�>ǇŽŶ  ͘

> /͛ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϴϮϲ�ƉĂƌ�ůĞ�WğƌĞ��ĠƚĂƌĚ �͕ƉƌġƚƌĞ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶ �͖ů͛ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ĂůŽƌƐ � 
ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŝƚ�ůĂ�ŵĂŶĠĐĂŶƚĞƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�͘  

�Ŷ�ϭϵϭϴ �͕ĂƉƌğƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ �ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ �ƚĂƚ�͕ �>ĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�ϭϭ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�DĂĐĐĂďĠĞƐ �͕ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞ�ů͛ �ŐůŝƐĞ�̂ ĂŝŶƚ�/ƌĠŶĠĞ �͘�Ŷ�ϭϵϲϴ �͕ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ͕ �ů͛ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Ɛ͛ ŝŶƐƚĂůůĞ�ĂƵ� 
ϲϱ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ƋƵĞĚƵĐƐ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ��ĂƌŵĞů͘  

�Ŷ�ϭϵϲϭ �͕ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ ĂƌĐŚĞǀġƋƵĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ �͕DŐƌ�'ĞƌůŝĞƌ͕�ůĂ�ĐŽŶŐƌĠŐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�̂ ĂůĠƐŝĞŶƐ�ĚĞ��ŽŶ��ŽƐĐŽ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�ƚƵƚĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�͘  

ůĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚĞƐ ͗�ů͛�ďďĠ�WŝĞƌƌĞ͕�D͘�WƌŽƚŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ� ůǇŽŶŶĂŝƐ͘� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ĚĞ� ϰ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕� >ĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ� ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϲϬϬ� ĠůğǀĞƐ� 
ĚĞ�ůĂ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂƵǆ��ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͘  

��Öç®Ý�ÝÊÄ�ÊÙ®¦®Ä�͕�� 

>ĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ͗ �ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ �͕ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�WƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ�
ĂƵǆ�'ƌĂŶĚĞƐ��ĐŽůĞƐ͕ �ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�ă�,ŽƌĂŝƌĞ��ŵĠŶĂŐĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�̂ ĞĐƚŝŽŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ �͘>Ă�ƐĠƌŝĞ�̂ d>�;̂ ĐŝĞŶĐĞƐ�
Ğƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞͿ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϲ �͘WůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕ �ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ă�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ϮϬϬϵ �͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ �͕ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ�ĂƵǆ�/�W�ĚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ�/ŶŐĠŶŝĞƵƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĠƚŽĨĨĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�͘ � 

�ĞƩĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ͗�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�
ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ���/�͕�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ĚĞ�ϰϮ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� 
^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͘  

��Öç®Ý�½�Ý��ÄÄ��Ý�ϳϬ͕� 
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>Ă�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐůŽŠƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

�Ŷ� ϭϵϮϰ͕� DŐƌ� DĂƵƌŝŶ͕� ĂƌĐŚĞǀġƋƵĞ� ĚĞ� >ǇŽŶ� ƉŽƐĂ� ůĂ� ϭğƌĞ� ƉŝĞƌƌĞ� ĚƵ� �ĂƌŵĞů� ĚƵ� WŽŝŶƚ� ĚƵ� :ŽƵƌ͘� >Ğ� ĐĂƌŵĞů� 
Ă�ĠƚĠ�ĂĐŚĞǀĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�'ĞŽƌŐĞƐ� �hZd�>/E�ƋƵŝ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĠ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕� ƌƵĞ�ĚƵ�WůĂƚ͘ 

 >Ğ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϮϲ�ůĞ�ĐĂƌŵĞů�ĞƐƚ�ĂĐŚĞǀĠ�Ğƚ�ďĠŶŝ�  ͘
>Ğ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϲϴ͕�ůĞƐ�ƉğƌĞƐ�^ĂůĠƐŝĞŶƐ�ĚĞ��ŽŶ��ŽƐĐŽ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�E��ĚĞƐ�D/E/D�^� ƋƵŝƩĞŶƚ� 
ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�/ƌĠŶĠĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĂƵ�ϲϱ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ĂƋƵĞĚƵĐƐ͘ 

>Ğ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƌŵĞů�ĂďƌŝƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞ�ůǇĐĠĞ͘ 
>Ă�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌƋƵĞƚ͕�ĚĞ�ďĂŶĐƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛Ăƌƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ͨ >͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉƌŽĚŝŐƵĞ ͩ͘ 
>ĞƐ�ϭϳ�ďĂŝĞƐ�ǀŝƚƌĠĞƐ�ĚƵ�ĐůŽŠƚƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĠĞƐ�͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϱϬ ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ ͖�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĐŽůůĞĐƚĠ�ϭϮϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘ 

EÊÝ�ÖÙÊ¹�ãÝ� 

 

>Ğ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ �ů͛hŶŝƚĠ�WĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ��ůğǀĞƐ��ůůŽƉŚŽŶĞƐ��ƌƌŝǀĂŶƚƐ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϬ͕�ů͛hW�Ϯ��ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�Ğƚ ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƚŽƵƚ� 
ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ŝŶĐůƵƐ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ͘ 

hŶĞ� ďŽƵƌƐĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� ϴϬϬ� ĞƵƌŽƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ ͖� ă� ĐĞůĂ͕� Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� ĚĞƐ� ƌĞƉĂƐ͘� 
hŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ů͛hW�Ϯ� �Ă�ĠƚĠ�ĠƋƵŝƉĠĞ�Ě͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�͗ 

 
 

 
>Ă� ĨŽŶĚĂƟŽŶ��ŽŶ��ŽƐĐŽ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ� Ě͛ƵƟůŝƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ŚĂďŝůŝƚĠĞ� ă� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĞƐ� ĚŽŶƐ� Ğƚ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� 
ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ ͗ 

Ö WŽƵƌ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĚĞ�ϲϲй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ĚŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛/ZWW͕� 
ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϮϬй�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ŶĞƚ�ŝŵƉŽƐĂďůĞ͘� 
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�ϭϬϬΦ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽƸƚĞƌĂ�ƋƵĞ�ϯϰΦ͘� 

Ö WŽƵƌ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƐƐƵũĞƫ�ă�ů͛/&/͕�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĠŐĂůĞ�ă�ϳϱй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ� 
ĚƵ�ĚŽŶ�Ğƚ�ƉůĂĨŽŶŶĠĞ�ă�ϱϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�;>Žŝ�d�W�Ϳ͘� 

Ö WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĚĞ�ϲϬй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ĚŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϱй�ĚƵ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ͕�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ϱ�ĂŶƐ͘� 
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